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Visie Lerende Organisatie.    

Waarom?
We geloven dat in een sterk veranderend zorglandschap 
met een steeds krapper wordende arbeidsmarkt, 
wendbaarheid en aantrekkelijk werkgeverschap cruciaal zijn.

Hoe?
Door het zijn van een Lerende Organisatie. Oftewel: het 
investeren in de (op maat) ontwikkeling en creativiteit van 
ons lerende netwerk, zodat we samen sterker worden!
Innovatie, L&O en Onderzoek versterken elkaar hierin.

Wat?
Om leer- en werkprocessen conform deze visie in te kunnen 
richten, zijn er vijf krachtige leerprincipes als richtinggevers
ontwikkeld.



Visie Lerende Organisatie -> 5 leerprincipes    

Leren = Doen Leren doe je in de praktijk

Leren = Samen Je leert van en met elkaar

Leren = Ontdekken Ontdek door te experimenteren

Leren = Persoonlijk Leren is voor iedereen anders

Leren = Ontwikkelen Leren leidt tot jouw ontwikkeling



Lerende organisatie voor iedereen in het netwerk

Cliënt 

Mede-
werker

Verwant / 
vrijwilligerStudent



Medewerkers:
Gepersonaliseerd en op maat m.b.v. online leertechnologie 



Medewerkers:
Veel aandacht voor (team)coaching/-ontwikkeling, intervisie, e.d.





Studenten:
Nieuw stevig studentenbeleid t.b.v. optimaal leerklimaat

Resultaten 2022 Onderzoek 2022 en verder

• Studentenbeleid per 1/9
• Studentencommissie per 7/7
• Bijna 15% studenten in formatie
• 10 zij-instroom klassen (niv 3 en 4)
• Nieuwe modulaire zij-instroom niv

2 vanaf 2023 -> zie volgende slide

• Inrichting leerafdelingen onder de 
noemer “Samen Anders Leren”

• Modulaire zij-instroom niv 3/4/5/6
• Inzet technologie t.b.v. examinering
• Kansrijk: leer/werktrajecten voor 

statushouders, AMV-ers en 
Oekraïners



Leerroutes Mogelijkheden Opleiding Leidt op tot: Functie

Mbo certificaten niveau 2 Zij-instroom Ondersteuner in de zorg Zorgondersteuner

Niveau 2 Zij-instroom/ BBL/ EVC Helpende zorg en welzijn Assistent begeleider

Niveau 3* Zij-instroom/ BBL/ Studie/ EVC Zorg en welzijn gerelateerd Begeleider

Niveau 4* Zij- instroom/ BBL/ Studie/ 
EVC

Zorg en welzijn gerelateerd Persoonlijk begeleider

Niveau 5**
(Associate Degree) 

Zij- instroom/ Duaal/ Deeltijd Social Work, Health and Social Work, 
Pedagogisch Professional Kind en 
Educatie , Pedagogisch Educatief 
professional

Persoonlijk/ Senior 
begeleider (incl leergang 
tot Senior)

Niveau 6** Zij- instroom/ Duaal/ Deeltijd Verpleegkundige Toegepaste 
psychologie (+SKJ), Health and Social
Work, Pedagogiek. 

Persoonlijk begeleider/ SR 
begeleider

*Voor niveau 3 en 4 gaan we tevens leerroutes lanceren o.b.v. mbo certificaten bij succes op niveau 2
**Voor niveau 5 en 6 zijn we in gesprek met HBO scholen t.b.v. gecertificeerd en modulair opleiden.

Studenten:
Zij-instroom leer-/werkroutes op dit moment



Cliënten en verwanten:
Professionaliseren leerlandschap -> Samen Anders Doen



Cliënten en verwanten:
Professionaliseren leerlandschap -> diverse initiatieven in 2022

Webinars 

“Samen anders doen”

2023, o.m.:
Symposia voor 

cliënten en 
verwanten



Paraplu



Organisatie
Cliënten

Medewerkers



Projecten
1. Spraak naar tekst.
2. "Extra ogen".
3. Virtual Reality
4. Uitleen

cc: Remy Gieling - https://unsplash.com/@gieling?utm_source=haikudeck&utm_medium=referral&utm_campaign=api-credit



Cliënten
1. E-inclusie.
2. Digivaardigheden
3. Eigen regie

cc: John Schnobrich - https://unsplash.com/@johnschno?utm_source=haikudeck&utm_medium=referral&utm_campaign=api-credit



Medewerkers
grootste uitdaging

cc: Michał Parzuchowski - https://unsplash.com/@mparzuchowski?utm_source=haikudeck&utm_medium=referral&utm_campaign=api-credit



uitdaging
1. veranderen
2. werkdruk
3. beperkt digivaardig

cc: Crystal Kwok - https://unsplash.com/@spacexuan?utm_source=haikudeck&utm_medium=referral&utm_campaign=api-credit



Teams zijn leidend!

cc: Bekir Dönmez - https://unsplash.com/@bekirdonmeez?utm_source=haikudeck&utm_medium=referral&utm_campaign=api-credit



Kwelling
& Kans

cc: Fusion Medical Animation - https://unsplash.com/@fusion_medical_animation?utm_source=haikudeck&utm_medium=referral&utm_campaign=api-credit



Infecteren
inzet technologie

cc: CDC - https://unsplash.com/@cdc?utm_source=haikudeck&utm_medium=referral&utm_campaign=api-credit



Samen!

cc: James Baldwin - https://unsplash.com/@chillysheep?utm_source=haikudeck&utm_medium=referral&utm_campaign=api-credit



Amarant Academie

Iedereen leert. Altijd. Overal.


